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Przedmowa

Drogi Czytelniku,

przekazujac te notatki, oddaje Ci najbardziej intymng
czes$¢ siebie. Moje myséli. Niewidzialny psychiczny krwio-
bieg, ktory, bedac integralng czescig mojej zyciowej drogi,
spowodowal, ze odnalezienie odpowiedzi na pytania ,.kim
jestem?” oraz ,dokad zmierzam?” stalo sie¢ zdrowa obsesja,
ktora przerodzita sie w piekng pasje. A moze pasja, ktora
stala sie piekng obsesja...

Kazda z tych refleksji przedstawia odrebne zagadnienie,
ktdérego poznanie i zgtebienie jest niezbedne dla osigg-
niecia miedzynarodowego sukcesu. Nie mam co do tego
najmniejszych watpliwosci, ze bez poznania i bez upo-
rzadkowania tej wiedzy nie bylbym w tym miejscu, w kto-
rym teraz jestem. Rozpoczynajgc zyciowg przygode ponad
¢wier¢ wieku temu, o istnieniu wielu tych zagadnien zwy-
czajnie nie wiedzialem. Inne natomiast identyfikowatem,
ale wowczas nie potrafitem ich wlasciwie zrozumieé, a co
dopiero zinterpretowad tak, aby staly sie moim moty-
wacyjnym i intelektualnym zapleczem. Nie rozumiatem
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wodwczas rowniez tego, jak bardzo istotna jest ta wiedza do
osiggniecia celow, ktore przed sobg stawiatem. Te wszyst-
kie niedoskonatosci powodowaly, ze zamiast zwyciezad,
bylem zmuszony nieustannie walczy¢.

Teraz, gdy z perspektywy czasu analizuje swojg droge
zyciowa, wiem, o ile dalej bym zaszedt i o ile wiecej bym
osiaggnal, gdybym mogl sie woéwczas zwréci¢ do kogos, kto
na ciagle pojawiajgce sie, nurtujgce mnie pytania, krétko
odpowiedzialby ,tak” albo ,nie”. Ja nie miatem nikogo
takiego. Ty masz mnie.

Jestes$ bardzo uwaznym czytelnikiem, wiec juz wiesz, ze
chronologia tematyczna zapisanych przeze mnie refleks;ji
nie jest przypadkowa. Dobrze przypuszczasz, ze zapozna-
nie sie z nimi w tak uporzgdkowanej kolejnosci spowo-
duje, ze ich ostateczny przekaz bedzie o wiele cenniej-
szy. Dzieki nim zabieram Ci¢ we wsp6lng podréz, majac
nadzieje, ze bedzie to jedna z najwazniejszych podrozy
Twojego zycia, a moze najwazniejsza...

Z chwila, gdy zaczniesz je czytad, z kazda przeczytang
przez Ciebie literg, mnie obok Ciebie bedzie coraz mnie;j.
Niezauwazalnie odchodzgc, w nieuchwytnej obecnosci
chcialbym pozostaé przy Tobie jako niemy sufler, ktérego
i tak slyszysz, i jako niewidoczny drogowskaz, ktéry i tak
widzisz.
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Zaktadnik ograniczen

Jak wiele kazdy cztowiek bytby
w stanie dokonac, gdyby tylko
potrafit... siebie pokonac...

Stoisz i patrzysz przed siebie. Wzrok kierujesz lekko ku
gorze, ale tym razem zndw okazuje sie to niewystarcza-
jace. Powolnym ruchem podnosisz glowe. Znasz ten stan
doskonale. Przed Tobg kolejne z tysigca wyzwan, ktérym
wychodzisz naprzeciw przez cate swoje zycie. Kolejna
wyprawa na gorski szczyt, ktéry zndw, nie wiadomo w jaki
sposob, stanal na Twojej drodze - jedynej drodze, ktéra
moze Cie zaprowadzi¢ do upragnionego celu. Kolejna
zyciowa przeszkoda. Zazwyczaj je lubisz i chcesz sie z nimi
mierzy¢, by poczué sig silniejszym, ale nie tym razem. Tym
razem nie masz wyjscia, musisz jg pokonaé, by i$¢ dale;.

Niejeden raz w Twoim zyciu zdarzalo si¢, ze wyprawa
okazywala sie dla Ciebie zbyt trudna. Czasem trzeba byto
zawr6ci¢ w potowie drogi. Kilka razy zawrdcites, bedgc
juz naprawde blisko celu. W pozostalych przypadkach
zawrdcites z drogi zanim jeszcze w nig wyruszyles.
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Wchodzac na szczegdlnie wymagajacy gorski szczyt,
trudno jest osiggnaé cel wyprawy, niosac znacznych
rozmiaréw plecak wypelniony kamieniami. Czlowiek
obcigzony takim bagazem szybko si¢ zmeczy i w konse-
kwencji najcze$ciej przejdzie nieznaczny, krétki dystans.
Nawet jesli nadludzkim wysitkiem osiagnie zamierzony
cel, to cena, jakg za to przyjdzie mu zaplacié, a najczesciej
placié przez reszte swojego zycia, bedzie zbyt wysoka
w bilansie psychicznych zyskow i strat.

Dobrze jest, gdy wedrowiec ten przynajmniej w niewiel-
kiej czesci zdaje sobie sprawe z istnienia kamiennego
bagazu. Wowczas ma mozliwo$¢ regulowania rozmiaru
dodatkowego, niezbednego tym razem obcigzenia. Naj-
cze$ciej jednak nie ma tej $wiadomosci i do niewidocz-
nego plecaka z kamieniami dodaje kolejny, wypelniony
ekwipunkiem niezbednym do zmierzenia si¢ z celem
wyprawy. To wlasnie brak §wiadomosci ograniczen jest
najczestsza przyczyng zawracania z drogi, zanim sie w nig
jeszcze wyruszyto.

Zawartos¢ plecaka pelnego kamieni nie jest przypadkowa.
Kazdy kamien z osobna symbolizuje oddzielne ograni-
czenie, ktére w znacznej mierze przejelo kontrole nad
Twoim sposobem myslenia oraz zachowaniem. Niektére
kamienie wlozyles$ do plecaka sam i kazdego dnia dokta-
dasz do nich coraz to nowsze, coraz to ciezsze. Inne ogra-
niczenia znajduja sie w Twoim plecaku od dawna. To nie
Ty je tam wlozyles i jest bardzo prawdopodobne, ze bez
tych kamieni, nie doktadaltbys do nich kolejnych - swoich.
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To polaczenie powoduje obecno$é niewidocznej, choé
odczuwalnej sily. Sily niepozwalajgcej Ci na osigganie
sukceséw. Sily, ktéra marzeniom nadaje status trwaly,
nie pozwalajagc im zamienia¢ si¢ w plany. Sily, ktéra pil-
nuje, aby pewno$¢ siebie omijata Cie jak najwiekszym
tukiem, w zamian oferujac nieustanng watpliwos¢ w to,
czy w ogole jeste$ w stanie osiagng¢ jakikolwiek zyciowy
sukces. Musze Cie w tym miejscu rozczarowac - jestes
i osiggniesz.

Pierwszym krokiem, ktory wykonasz juz samodzielnie,
cho¢ jeszcze trzymajac mnie za reke, bedzie uswiado-
mienie sobie nie tylko samej obecnosci tych ograni-
czen, ale przede wszystkim zrozumienie ich genezy oraz
tego, w jaki sposob uksztaltowaly one Twéj aktualny,
codzienny spos6b myslenia o sobie. Gdy zaczniemy to
teraz porzgdkowad, czytajac dalej te notatke, jednocze-
$nie zdejmiesz plecak i bedziesz z niego wyjmowac po
kolei kamient po kamieniu, uwaznie czytajac zapisane
na kazdym z nich oddzielne ograniczenie. Bedg si¢ one
dzieli¢ na dwie kategorie:

« zewnetrzne - okreslajgce geneze sytuacji / destrukcje,
« wewnetrzne - okreslajgce utrwalenie sytuacji / auto-

destrukcje.

Ograniczenia zewnetrzne s3 wynikiem obowigzujgcych
norm spotecznych, kodu kulturowego danej cywilizacji
i czasokresu, w ktorym ten kod obowigzuje. Sa tez przede
wszystkim wynikiem jakosci potencjatu intelektualnego
i emocjonalnego wychowawcdw oraz zwierciadtem norm
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wychowawczych, ktérym byles poddany. Te wszystkie
czynniki powoduja, ze granica pomiedzy wychowaniem,
a tresurg staje sie niezwykle subtelna, coraz trudniej
uchwytna. Kluczowy w tym wzgledzie moze sie okaza¢
stosunek cztowieka do jego otoczenia oraz wplyw tej
relacji na proces wychowawczy. Rodzic, bedgc cztowie-
kiem ulegajacym spotecznej presji, ma niewielkg szanse
na to, aby wychowa¢ mtodego czltowieka tak, aby przy-
najmniej ten si¢ tej presji nie poddawat. Trudno jest
kogo$ nauczy¢ lata¢ samolotem, samemu tego nie potra-
fiac. Kod kulturowy, presja spoteczna oraz wynikajace
z tego normy wychowawcze powodujg, ze rodzic, majgc
przeciez najlepsze intencje, najcze$ciej zwyczajnie nie
zdaje sobie sprawy z konsekwencji, jakie wynikajg z jego
niezbyt zobiektywizowanej troski. Starajgc sie ochroni¢
wychowanka przed spoteczng konfrontacja i konfron-
tacjg z trudnos$ciami zycia, w konsekwencji czyni go do
zadnej z tych konfrontacji catkowicie niezdolnym. To
w tym czasie, do niewidocznego plecaka wychowanka,
wychowawca wklada pierwsze istotne kamienie, ktore
staja sie genezg ograniczeni mlodego cztowieka.

Przeczytaj teraz napisy wyryte na pierwszych dwéch
kamieniach, ktore wyjates.

Pierwszy napis brzmi: bqgdZ skromny.
To, ze kto$ nie jest skromnym, nie oznacza automatycz-
nie, Ze jest nieskromnym. Tak rozumiany dwubiegu-

nowy charakter tej cechy oznaczalby, ze przedstawiany
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i oferowany przez wychowawce $wiat jest dwukolorowy,
obiektywny: albo czarny, albo bialy - nie ma nic pomiedzy.
W czarno-bialym $wiecie nie ma miejsca na szaros$¢ we
wszystkich jej odmianach, szaro$¢ ktéra w tej sytuacji
jest synonimem mysli subiektywnej. Oba kierunki, czyli
badz skromny albo bgdz nieskromny sg réwnie szkodliwe
oraz destrukcyjne i w zasadzie nie tylko jeden, ale oba
jako kamienie moglyby sie znalez¢ w plecaku pelnym
ograniczen. Nie jest to jednak jedyna alternatywa, jaka
mozna zaproponowac drugiemu cztowiekowi. Nie chce,
aby$ byt skromny, bo to najkrétsza droga do zanizonej
samooceny. W ten sposéb marzenia pozostang tylko
marzeniami. Nigdy nie zamienig sie¢ w plany. Wyrzu¢
ten kamien bezpowrotnie i od tej pory nie badz skromny,
pamietajgc, ze to nie oznacza, ze bedziesz nieskromnym.
Od tej pory znaj swojg wartosc.

Napis na drugim kamieniu brzmi: nie chwal sig.

No tak... bgdz skromny i na dodatek nie chwal sie tym,
co potrafisz. Swiat jest pelen prawdziwych zyciowych
nieudacznikéw. Ale $wiat jest tez peten ludzi niepraw-
dopodobnie zdolnych i madrych intelektualnie, ktérych
madroé¢ emocjonalna ma charakter nienachalny. Swiat
ma tez okreslong spoteczng dynamike, za dopasowanie
do ktérej odpowiada wlasnie potencjal emocjonalny. Nie-
ktore drzwi do prawdziwej kariery i prawdziwych sukce-
sOw otwierajg sie przed cztowiekiem tylko raz i tylko raz
czlowiek moze zrobi¢ pierwsze wrazenie. Stajgc przed
wielka zyciowg szansg, coraz czedciej cztowiek pytany
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jest o to, jakie sg jego najmocniejsze strony, w czym jest
najlepszy, w czym jest bezkonkurencyjny - bo wlaénie
takich osobowosci brakuje najbardziej w §wiecie pelnym
intelektualnej i emocjonalnej szarosci. Stad tez zdarza sie,
ze nawet najlepiej przygotowany merytorycznie, bezkon-
kurencyjny absolwent, stajac przed konfrontacjg z takimi
pytaniami, nie jest w stanie sprostac tej sytuacji. Dzwiga-
jac plecak z kamieniami, sytuacj¢ te interpretuje wylgcz-
nie jako przykra konfrontacje, zamiast jako kolejng okazje
do podzielenia si¢ swoimi mozliwosciami ze §wiatem
zewnetrznym. Zaprogramowane ,bgdz skromny oraz nie
chwal sie” powodujg, ze cztowiek ten w pewnym sensie
nie bierze osobiscie udzialu w najwazniejszym dla niego
wydarzeniu. Gore nad nim bierze, wspomniane przeze
mnie na poczatku tej notatki, ,to co$”, ten wewnetrzny
przymus, ograniczenia powodujace, ze na poziomie psy-
chologicznym czlowiek ten traci czesto swojg jedyng
Zyciowa szanse.

A teraz przeczytaj napisy na dwoch kolejnych kamieniach,
ktore wyjates z plecaka. Dobrze czytasz... jestes taki jak
inni, czyli w domysle, nie jeste$ soba, czyli - jestes nikim
oraz bedziesz nikim... Ten zapis w zasadzie brzmi jak po-
lecenie z zaskakujgco duza szansa na jego realizacje... Czy
co$ jeszcze jest dla Ciebie niejasne? Od tej pory zadnych
zewnetrznych ograniczen.

Kolejne kamienie, ktore wyciagasz z plecaka symbolizujg
ograniczenia wewnetrzne i jest to ten obszar do oméwie-

nia, ktéry paradoksalnie prawdopodobnie spodoba Ci
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sie najbardziej. By¢ moze bedziesz z siebie nawet dumny,
bo juz na poczatku okazesz si¢ prawdziwym mistrzem.
Mistrzem autodestrukcji. Opowiem Ci o tym szczegé-
towo w kolejnej notatce, ale umawiamy sig, ze jesli nadal
chcesz i§¢ tg droga, to od tej pory dalej idziesz juz sam.
Od tej chwili pozostaje niemym suflerem i niewidocznym
drogowskazem. Pus$¢ mojg dlon.






Poczgtkiem wariactwa jest
interesowanie si¢ wszystkim poza sobg.












Mysl jest dezercjg
poza prawo grawitacji.












Swiat zwariowat do tego stopnia,
Ze aby by¢ intelektualnym
autorytetem — wystarczy milczec.












